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附件1：
[bookmark: _GoBack]团队合作排查表
	考核维度
	考核指标
	分项满分

	凝聚力
	所有成员具有跟集体一致的目标，并为达成该目标而共同努力。
	5

	
	成员具有高度的认同感，凝聚力、向心力。
	5

	学习力
	积极参加集体学习计划的制定、落实、反馈等。
	5

	
	学习建设卓有成效，队伍素质不断提高。
	5

	效率
	认真执行集体的决定，踏实工作或学习。
	5

	
	集体内部管理及制度健全。
	5

	
	高效率、高效益地完成集体所下达的各项工作任务。
	5

	
	完成或超过工作计划目标。
	5

	
	在集体活动实施项目中有突出贡献。
	5

	协作性
	成员相互信任、相互支持，分工负责、协作配合。
	5

	
	民主意识强，集中成员的智慧，民主氛围浓厚。
	5

	
	成员互助互爱，在学习上互相帮扶，在生活中互相关照。
	5

	素养
	有很强的大局意识和责任意识。
	5

	
	树立良好的对外形象，体现良好的精神风貌。
	5

	
	工作学习中注意节能降耗，无浪费行为。
	5

	
	积极反应发现问题，为集体提出合理化建议。
	5

	
	内部遵守制度和纪律，一年中没有出现严重或故意违反制度的情况。
	5

	
	与其他同学关系良好，之间沟通顺畅、协作良好。
	5

	精神面貌
	集体是否有良好的精神面貌，能保持饱满的工作热情。
	5

	沟通能力
	能否积极联络同学沟通工作节点及配合事宜，清晰表达工作点。
	5

	社交礼仪
	是否能做到待人热情有礼，注重礼节素养。
	5

	稳定性
	稳健，同学之间矛盾发生率小。
	5

	
	有团结、和谐的工作环境。
	5

	总分
	100


附件2：
团队精神测验
通常，人们认为这只是团队领导的事情，其他成员只需完成自己本职工作即可。但事实上，在一个高效的团队中，每个成员都会主动执行下述行为。
以下测验能帮助你检查自己是否具有团队技巧。以下每一项都陈述了一种团队行为，根据自己表现这种行为的频率打分：总是这样（5分），经常这样（4分），有时这样（3分），很少这样（2分），从不这样（1分）。 以下1～6题为一组，7～12题为一组，将两组的得分相加对照。当我是小组成员时：
	项目
	频率打分

	1.我从其他小组成员那里征求事实、信息、观点、意见和感受以帮助小组讨论。（寻求信息和观点者）
	

	2.我提供事实和表达自己的观点、意见、感受和信息以帮助小组讨论。（提供信息和观点者）
	

	3.我提出小组后面的工作计划，并提醒大家注意需完成的任务，以此把握小组的方向。我向不同的小组成员分配不同的责任。（方向和角色定义者）
	

	4.我集中小组成员所提出的相关观点或建议，并总结、复述小组所讨论的主要论点。（总结者）
	

	5.我带给小组活力，鼓励小组成员努力工作以完成我们的目标。（鼓舞者）
	

	6.我要求他人对小组的讨论内容进行总结，以确保他们理解小组决策，并了解小组正在讨论的材料。（理解情况检查者）
	

	总分得分
	

	7.我热情鼓励所有小组成员参与，愿意听取他们的观点，让他们知道我珍视他们对群体的贡献。（参与鼓励者）
	

	8.我利用良好的沟通技巧帮助小组成员交流，以保证每个小组成员明白他人的发言。（促进交流者）
	

	9.我会讲笑话，并会建议以有趣的方式工作，借以减轻小组中的紧张感，并增加大家一同工作的乐趣。（释放压力者）
	

	10.我向其他成员表达支持、接受和喜爱，当其他成员在小组中表现出建设性行为时，我给予适当的赞扬。（支持者与表扬者）
	

	11.我促成有分歧的小组成员进行公开讨论，以协调思想，增进小组凝聚力。当成员们似乎不能直接解决冲突时，我会进行调停。（人际问题解决者）
	

	12.我观察小组的工作方式，利用我的观察去帮助大家讨论，小组如何更好地工作。（进程观察者）
	

	总分得分
	


以上1～6题为一组，7～12题为一组，将两组的得分相加对照下列解释：
	1组得分
	2组得分
	解释

	1-6
	6
	你只为完成工作付出了最小的努力，总体上与其他小组成员十分疏远，在小组中不活跃，对其他人几乎没有任何影响。

	1-6
	30
	你十分强调与小组保持良好关系，为其他成员着想，帮助创造舒适、友好的工作气氛，但很少关注如何完成任务。

	7-12
	6
	你着重于完成工作，却忽略了维护关系。

	7-12
	18
	你努力协调团队的任务与维护要求，终于达到了平衡。你应继续努力，创造性地结合任务与维护行为，以促成最优生产力。

	7-12
	30
	祝贺你，你是一位优秀的团队合作者，并有能力领导一个小组。当然，一个团队的顺利运行除了以上两种行为以外，还需要许多别的技巧，但这两种最基本，且较易掌握。如果你得分比较低，也不要气馁，只要参照上面做法，就会有所提高。不要对他人存在任何偏见，应该经常与人交流、取长补短，改变你拘谨封闭的管理作为，使你和部下充满活力和热情。
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